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Introducgao

“Caminhante, ndo ha caminho. O caminho faz-se ao andar”.
Antonio Machado

No momento em que comemora o seu 30.2 aniversario, a Escola Secundaria
Professor José Augusto Lucas desenha o novo Projecto Educativo. Como alguém
gue entra na 4.2 década de vida, tem necessidade de olhar para o caminho
percorrido, depois olhar-se demoradamente ao espelho, e continuar a
caminhar. Assim sao os passos de construcdao de um itinerdrio seguro — carregar
a bagagem que com cuidado se preparou, medir forgas e fraquezas, desenhar o
mapa de viajante.

Olhamos, entdo, para trds e vemos uma escola a nascer num tempo ainda muito
fresco e tacteante, no final da década magica de 70. A democracia tinha apenas
5 anos e o lugar onde a Escola se erguia era, como ela, um lugar em construcao.
A antiga Linda-a-Velha crescia vertiginosamente, e a sua volta, Carnaxide, Algés,
Miraflores cresciam também, transbordantes de familias cujos filhos a nova
escola acolheu. Professores muito jovens deram corpo a esta casa cujas paredes
nao eram suficientemente grandes para albergar o entusiasmo dos milhares de
alunos que iam chegando. Foi preciso construir um anexo — a Sec¢ao — e ainda
assim parecia curto o espaco, nessa ja longinqua década de 80.

Os anos 90 trouxeram uma novidade — os alunos dos bairros degradados que
cresceram mais depressa ainda do que os bairros de sdlida constru¢do. Eram
jovens a quem a vida sé dava uma parte, e por isso a Escola tinha que lhes dar a
metade que faltava. E a Escola tentou dar, em muitos casos conseguiu. Estes
jovens, quase todos oriundos das ex-colonias, mudaram a cor da ESLAV,
obrigaram os professores, ainda jovens também, a olharem para dentro das
suas proprias aulas e, quantas vezes, a mudar as suas praticas. Continuava a ser
um tempo de mudancga, intensamente vivido, em que a Escola amadureceu e,
com ela, os seus professores.

O primeiro Projecto Educatico, construido nessa década, tinha como lema “Uma
Escola de Todos — para Todos”. Que outro lema poderia ter, nagueles anos em
gue a aposta na inclusao foi um alicerce matricial? Sem que nos déssemos
conta, estdvamos a construir uma escola inclusiva, com uma identidade
singular. Ndo tinhamos mdos a medir, 2/3 da Escola procurava uma estrada
larga, o outro terco precisava de um chao. Foi entdao que compreendemos que
tinhamos, desde o inicio, edificado sobre um outro alicerce — a criatividade — e
fomos criativos nos muitos e diferenciados projectos que erguemos, na adopg¢ao
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de praticas diferenciadas, no empenho com que ajudamos a abrir a estrada, ao
mesmo tempo que cimentdmos um chao.

Depois, os alunos que tinham chegado sem chdo fizeram-se a estrada e nés
fomos ficando. Descobriamos mais um alicerce — a unido. “Clima e relag¢oes
interpessoais entre os elementos da comunidade escolar, facilitadores das
aprendizagens”, ler-se-a no relatério de Avaliacdao Externa da Inspec¢ao-Geral
de Educacdo, uns anos mais tarde (2009).

Na primeira década do século XXl, interpretando a mudanca que podia
empreender, a Escola mudou o seu lema, que passou a ser “Ensinar e Aprender
com Qualidade”. E foi mesmo assim, cada vez mais exigentes connosco
mesmos, apostamos cada vez mais num ensino de qualidade. As taxas de
sucesso, que desde 2006, tém aumentado sempre, evidenciam a justeza da
aposta. Por isso mantemos o lema.

E a Escola chegou aos 30 anos. Olha-se ao espelho, num jogo de espelhos, para
sermos mais precisos — a avaliacao externa, a avaliacao interna, a permanente
auto-avaliacdo devolvem-nos o reflexo de um rosto que é o nosso.
Reconhecemos o olhar seguro e inquieto, por vezes cansado e entusiasmado,
maduro e aberto a acolher outros alunos, sempre diferentes. E novos
professores também.

Mais uma vez, estamos num tempo de mudanca e nao é agora que a mudanca
nos vai assustar. Temos ancoras, temos alicerces, sobretudo temos um rosto — o
da nossa identidade. E com esse rosto que a Escola se revé no seu novo nome —
Escola Secunddria Professor José Augusto Lucas. E com esse rosto que
construimos mais uma etapa, mais uma estrada para o futuro: este novo
Projecto Educativo para o triénio de 2010-2013.

Para a elaboracdo deste Projecto Educativo de Escola, utilizdmos os documentos que a
seguir se enumeram.
= Relatério de Avaliacdo Externa, pelo IGE, Fevereiro 2009
= Relatério de Avaliacdo Interna, segundo o CAF, 2009
= Relatorio de Analise dos Resultados dos Exames 2000-2009, “escxel”, Rede de
Escolas de Exceléncia, pelo Centro de Estudos de Sociologia da Universidade Nova
= Relatério sobre os Exames, do Grupo de Avaliacdao do C. Pedagdgico, Abril 2010
= Texto de caracteriza¢do da Escola, do CE para o IGE, Fevereiro 2009
= Relatérios de avaliacdo dos PAA
= Grelhas de classificacdes de exames
= Grelhas e mapas de andlise do sucesso, do abandono, dos processos disciplinares,
do ASE
= Actas
* Inquéritos aos novos Professores
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| - CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas é uma escola publica criada pelo
Decreto-lei n.2 295, | série, cuja Portaria n.2 782, de 23 de Dezembro, lhe atribui a
designacdo de Escola Secundaria de Algés por funcionar em instalacdes provisorias
naquela freguesia. Em 1980, na sequéncia da mudanca para o actual edificio, a Portaria
n.2 406, de 15 de Julho, muda-lhe o nome para Escola Secundaria de Linda-a-Velha. O
dia 17 de Dezembro, data da inauguracdo das novas instala¢des, estd consagrado
como o dia da fundacdo da escola e o seu aniversario é anualmente comemorado. Foi,
por isso, esse o dia escolhido para, em 2009, o nome da escola ser mudado para Escola
Secundaria Professor José Augusto Lucas, um tributo a memoaria daquele que, tendo
sido seu Presidente durante muitos anos, marcou de forma decisiva a sua identidade.

n O meio: Linda-a-Velha, uma freguesia do Concelho de Oeiras

A escola que, durante 30 anos, ostentou o nome de Secunddria de Linda-a-Velha é a
segunda mais antiga escola secundaria do concelho de Oeiras.

Integrado na Area Metropolitana de Lisboa, com uma area de cerca de 45 km?, o
concelho de Oeiras é ladeado pelo concelho de Cascais, a poente, de Sintra e da
Amadora a norte, de Lisboa a nascente, tendo como limite sul o rio Tejo. A situacao
geografica privilegiada, na margem do Tejo e proximo de Lisboa, bem como as suas
caracteristicas fisicas e paisagisticas tém tornado o concelho, desde a pré-histéria, um
lugar atractivo para a fixacdo de populacao com diferentes origens.

Sede de freguesia desde 1993, Linda-a-Velha é uma povoa¢dao muito antiga: a primeira
referéncia ao actual lugar de Linda-a-Velha surge no século Xlll, no reinado de
D.Afonso |lll. Localizada num lugar alto, com vista de grande amplitude, era
inicialmente constituida por algumas quintas que abasteciam a capital de produtos
horticolas e pecudrios. Actualmente, é um lugar densamente povoado (9 756.4 hab.
/km?), reunindo diversos bairros em que predomina largamente a habitacdo
plurifamiliar de qualidade média e elevada. Os bairros degradados, que alojaram
durante duas décadas, predominantemente, os imigrantes dos PALOP, foram extintos
e os seus habitantes realojados em bairros sociais, na sua maioria situados noutras
freguesias do concelho.

Multicultural, embora cada vez menos multiétnica, a populacdo de Linda-a-Velha é
constituida, em grande parte, por pessoas originarias de outras provincias, que se
fixaram em Lisboa nos anos 50 a 80, mas também por naturais de diversos paises, com
destaque para os de ascendéncia dos paises africanos de lingua portuguesa, do Brasil e
de paises do leste europeu. E uma populacdo maioritariamente activa e apresenta uma
elevada taxa de qualificacdo, sendo que uma grande percentagem tem habilitacGes
superiores.

A proximidade de Lisboa e a boa acessibilidade tém favorecido a fixacdo de empresas,
bens e servigos cada vez mais qualificados, o que contraria a fisionomia de dormitério
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que, de outro modo, a freguesia poderia ter. Para tal, contribui também a manutencao
de associac¢Oes de cardcter cultural, recreativo e desportivo, surgidas inicialmente em
torno do nucleo anterior a explosdo demografica (Academia Recreativa de Linda-a-
Velha, grupos corais, etc.), bem como a criacdo de infra-estruturas no mesmo ambito
(Escola de Musica e Bailado de Nossa Senhora do Cabo, Auditério Municipal Lourdes
Norberto - sede do Grupo de Teatro Intervalo, antigo 12 Acto, de larga e prestigiada
tradicdo cultural - o espaco cultural da Quinta dos Aciprestes e a Piscina Municipal).

E Instalagdes da Escola

A Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas é constituida por nove corpos
edificados, equilibradamente integrados num amplo espaco natural, em grande parte
ajardinado e arborizado, com campo de jogos e uma vista desafogada. S3o seis
pavilhGes com salas de aulas, (que comportam a Biblioteca/Centro de Recursos, o
Anfiteatro, os Laboratérios de Fisica, Quimica, Biologia e Geologia, as salas de
Informatica e as de Desenho, a Reprografia e Papelaria, a sala da Associacdo de
Estudantes e alguns gabinetes de trabalho); um pavilhdo de servicos (que alberga as
salas da Direccdo, a Secretaria, o Bar e o Refeitdrio, o PBX, a sala polivalente de alunos,
a sala de Professores, os Servicos de Psicologia e Orientacdo, a sala de Directores de
Turma e um pequeno anfiteatro); um pavilhdo gimnodesportivo.

As instalacBes apresentam um nivel de qualidade e seguranca razoaveis, tendo sido
feito um esforco para as adequar as novas exigéncias, nomeadamente na
acessibilidade, dotando-as com rampas para portadores de deficiéncia motora.

A escola foi construida de acordo com os normativos da época da edificacdo, menos
rigorosos do que os actuais. Dai decorrem algumas fragilidades, como o uso de
amianto nas coberturas de pavilhdes e telheiros, que contraria as normas da Unido
Europeia, a localizacdo dos Laboratdérios no 12 andar, sem saida de emergéncia, a
existéncia de apenas uma saida de emergéncia no Pavilhdo D direito.

O natural desgaste causado pelos anos de utilizacdo, grande parte dos quais de
sobrelotacdo, obrigou a realizacdo de obras, executadas no ano lectivo de 2001-2002,
tendo-se procedido a renovacdo dos espacos desportivos, do piso dos espacos
exteriores, dos esgotos e das casas de banho dos alunos, no polivalente; foram
igualmente reparadas janelas e algumas portas; procedeu-se a pintura exterior.

Outros melhoramentos sdo de assinalar, com particular destague para a
Biblioteca/Centro de Recursos Educativos, inaugurada em 2000 e cujas obras e
equipamento foram possiveis em virtude da sua integracdo precoce, em 1998, na Rede
de Bibliotecas Escolares. Estas obras e alguns melhoramentos posteriores tornaram o
espaco da Biblioteca um dos mais apeteciveis e consensualmente apreciados da
Escola. Também o bar e a sala de professores foram objecto de requalificacdo, tendo a
ultima sido dotada, em 2009, de uma esplanada que valorizou consideravelmente este
espaco.
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Apesar dos melhoramentos trazidos por estas reparacdes e requalificacdes, o desgaste
provocado pelo uso e pelo tempo continua a fazer-se sentir e a Escola carece de obras
urgentes, nomeadamente no interior dos pavilhGes — salas de aula, soalho, portas
interiores, janelas, coberturas e instalacdes sanitdrias. Além disso, o equipamento
encontra-se, na maioria dos casos, bastante degradado e desactualizado, situacdo que,
aliada a algumas deficiéncias estruturais, se traduz em falta de conforto. Este é alias
um reconhecido ponto fraco da escola.

O numero de turmas actualmente existente na escola é compativel com as instalagdes.

E Oferta educativa

A Escola disponibiliza uma oferta educativa e formativa diversificada, inscritas, nos
Planos Anual e Plurianual de Actividades.

Ao nivel dos ciclos de ensino que alberga, é aquilo que sempre foi, uma escola com
turmas do 3.2 Ciclo do Ensino Basico e turmas do Ensino Secundario. Num momento
em que a escolaridade obrigatéria se projecta para o 12.2 Ano, este tipo de
composicdo é particularmente favoravel a articulacdo entre o Bdsico e o Secundario.
Na verdade, a clivagem observada entre o ultimo ciclo da escolaridade obrigatdria e o
inicio do Secunddrio é um dos problemas com que nos debatemos e sempre
procurdmos resolver. Teremos agora que procurar solu¢des numa ldégica diferente, a
da escolaridade obrigatdria de 12 anos.

Procurando responder as necessidades e interesses dos alunos, a Escola oferece
também o curso de Educacdo e Formacdo — Assistente Administrativo e o curso
Profissional de Técnico de Contabilidade, no Ensino Secundario.

Uma escola que sempre apostou numa cultura de inclusdo apoia com particular
cuidado os seus alunos mais carenciados, no sentido de promover o sucesso de todos,
independentemente dos constrangimentos sdcio-econdmicos, psico-afectivos ou
cognitivos. Estes alunos com dificuldades beneficiam de apoios individuais ou de
grupo, consoante a situa¢do e os recursos da Escola ou sao encaminhados para Aulas
Abertas, Salas de Estudo, Oficinas de Aprendizagem, um vasto leque de actividades de
enriquecimento curricular que esta a disposicao dos alunos. Pela sua solidez, pelos
resultados que apresenta e por ser um exemplo de boas praticas, sublinhamos o
Projecto “Oficinas da Matematica”, que inclui o Plano da Matematica (PM).

Além disso, a variedade e consisténcia das actividades extracurriculares é uma das
marcas identitarias da Escola, que sempre apostou nestas actividades de natureza
cultural e desportiva como meio de enriquecimento e realizacdo pessoal dos alunos, e
como fonte de criacdo de lacos entre todos. Pelo impacto que tém na vida da Escola e
nas aprendizagens, salientamos o papel de projectos como o interdisciplinar “3D”
(Historia/Geografia/Artes - que inclui teatro, exposicGes e outras actividades), o
projecto “alLeR+”, articulado com o Plano Nacional de Leitura, o Clube de Cinema, a
revista “Critica”, o projecto “Ambiente e Saude”, o programa “Pessoa”, o “Desporto
Escolar”.
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ﬂ Composi¢cao da Comunidade Escolar

4.1 Os Alunos

Depois de um periodo de decréscimo da populacdo escolar, em resultado sobretudo
da construcdo de uma nova escola secunddria na freguesia, o nimero de alunos tem
vindo de novo a aumentar nos ultimos anos, situando-se actualmente na ordem dos
1020 alunos, maioritariamente distribuidos por uma faixa etdria compreendida entre
0s 12 e 0s 18 anos.

ALUNOS QUE FREQUENTAM A ESCOLA — ANO LECTIVO 2009/2010

N¢ DE N2 DE ALUNOS ALUNOS ALUNOS ALUNOS
TURMAS REPETENTES COM NEE APOIADOS
PELO ASE

TOTAIS 40
* Turma Mais
** Curso de Educacdo e Formacao (tipo 3; nivel 2) — assistente administrativo

A distribuicdo por idades e sexo é bastante equilibrada, embora em algumas turmas do
Secundario se verifigue um consideravel desequilibrio de género, motivado pelas
areas/ disciplinas procuradas.

Apesar da proveniéncia social heterogénea dos alunos, predomina a classe média,
residindo, a maioria, em bairros de qualidade média e elevada, em Linda-a-Velha,
seguindo-se Carnaxide.

O predominio da classe média é evidenciado no mapa de actividades exercidas pelos
pais e mdes. A maioria sdo quadros técnicos, muitos de nivel superior ou com
profissdes liberais, sdo médicos, professores, empresarios, outros empregados de
comércio e servicos. Uma pequena minoria, que ndo tem parado de diminuir nos
ultimos anos, trabalha na producdo e em servicos pessoais e domésticos.

Igualmente significativo é o quadro das habilitacdes literarias dos pais e das maes. A
maior percentagem tem curso superior, tendéncia que tem aumentado muito
significativamente nos ultimos anos, seguindo-se os que tém o 122 e o 92 ano de
escolaridade. SituacGes dos que tém apenas o 42 ano de escolaridade sdo, no
presente, muito minoritarias.
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A grande maioria dos alunos tem origem portuguesa. O numero dos de origem
africana, que hd uma década chegou a atingir os 32%, tem vindo a diminuir,
aumentando, no entanto, os provenientes do Brasil (49 alunos em 2009-2010, 34 no
Basico e 15 no Secundario). Sdo, com frequéncia, alunos com alguns problemas de
integracdo no trabalho e nas exigéncias da escola portuguesa, o que potencia
situacdes de desinvestimento e alguma conflitualidade. Verifica-se também um
acréscimo, embora pouco significativo, de alunos de outras nacionalidades, sobretudo
dos paises do Leste europeu.

Face a esta nova diversidade, a Escola implementou, com a afectacdo dos recursos
necessarios, o projecto de Portugués Lingua Nao Materna, com atribuicdo de apoios
educativos a estes alunos. Paralelamente, iniciou-se uma reflexdo, visando a
implementacdo de projectos para a integracdo e o sucesso destes alunos.

By

No que diz respeito a necessidade de apoios sécio-educativos, a percentagem de
alunos apoiada pela Accao Social Escolar, nos trés ultimos anos lectivos, varia entre os
10% e os 13%. No ano lectivo transacto, a percentagem dos alunos foi de 14,6 %.

Também se constata que, de um modo geral, sdo os alunos provenientes de meios
sdcio-econdmicos mais desfavorecidos que procuram, com maior frequéncia, os
Cursos Profissionais, no Secundario e o de Educacdo e Formacdo, para concluir o
Ensino Basico. Em contrapartida, os alunos que entram em cursos que exigem médias
muito elevadas, como Medicina, Arquitectura, Engenharia Civil, Bio-Médica ou Aero-
Espacial sdo provenientes de familias de nivel s6cio-econdmico altamente favorecido.

Em termos genéricos, os problemas de falta de assiduidade expressiva sao raros. Nos
casos em que sdo detectadas situacdes desta natureza, o Director de Turma
desenvolve contactos imediatos com os Encarregados de Educacdo e, esgotados estes
mecanismos, em situacdes perfeitamente residuais e atipicas, a escola contacta a
Comissao de Protec¢cdao de Menores.

Quanto aos problemas de indisciplina, verifica-se uma acentuada descida, como pode

observar-se no quadro.
‘ 2007-2008 2008-2009 ‘ 2009-2010

N.2 de processos disciplinares 71 58 32
N.2 de sangOes decorrentes de 67 54 31
processos disciplinares

Os Conselhos de Turma sinalizam os casos de alunos com dificuldade de
aprendizagem, que sao encaminhados para os apoios educativos. No entanto, dadas
as limitacdes do crédito da Escola, as necessidades de apoio individual ndo sdo
totalmente satisfeitas, procurando a escola suprir essas lacunas através do
encaminhamento dos alunos para as aulas de reforco das aprendizagem que os
diversos grupos tém organizadas segundo modelos especificos em cada disciplina.

Outro tipo de apoio é fornecido pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo Escolar, que
em colaboracdo com os Directores de Turma, despista situacGes problematicas,
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encaminhando os alunos para os Servicos ou Instituicdes mais capazes para a
resolucao dos problemas ou para outros percursos escolares. Estes Servicos orientam
ainda as escolhas profissionais dos alunos, fazendo incidir a sua accdo mais directa
sobretudo nos anos de fim de ciclo — 9.2 e 12.2 anos.

Representados no Conselho Pedagdgico, nos termos da lei, os alunos tém ainda a sua
representacdo garantida no Conselho de Turma, através do Delegado e do
Subdelegado, eleitos nominalmente pelos seus pares, e exercem ainda os seus direitos
de reunido, associacdo e participacdo através da Associacdo de Estudantes,
anualmente eleita por sufragio secreto das listas concorrentes.

Nos inquéritos realizados em 2009, no ambito do processo de avaliacdo interna da
Escola, apurou-se ser elevado o grau de satisfacdo dos alunos. De facto, num total de
22 perguntas, obteve-se uma média de 3,88 pontos para um maximo de 5, sendo que
os itens relativos ao desempenho e relagcdo com os Professores e Directores de Turma
sdo os que atingem valores mais elevados, alcancando médias de 4,31 e 4,68,
respectivamente. O valor mais baixo, e o Unico valor negativo, é o que diz respeito a
utilidade das aulas de substitui¢ao (1,62).

4.2 Os Professores e os Técnicos Especializados

O Projecto Educativo de 2005/2009 dava conta da existéncia de um corpo docente
muito estavel que contava com 136 professores, sendo uma grande maioria (88%) do
QND (quadro de nomeacdo definitiva) da Escola. Esta situacdo alterou-se
profundamente, devido ao elevado numero de docentes que se aposentaram,
permanecendo apenas 78 dos 120 professores do quadro que, em 2005/2006,
trabalhavam na Escola. S6 no periodo que medeia os anos de 2005 a 2009, o numero
de professores do QND baixou de 93% para 71%.

DOCENTES EM FUNGAO NA ESCOLA - ANO LECTIVO 2005/2006
PROF. DO QND PROF. DO QzP PROFESSORES

DE ESCOLA ou CONTRATADOS
DESTACAMENTO
136 120 5 11
F M F M F M F M
117 19 103 17 5 0 9 2
14%

DOCENTES EM FUNGAO NA ESCOLA — ANO LECTIVO 2009/2010

PROF. DO QND PROF. DO QzP PROFESSORES
DE ESCOLA 0]V CONTRATADOS
DESTACAMENTO
116 78 + 10 (recentemente 14 14
na Escola)
F M F M F M F M
98 18 67 21 13 1 11 3
16%
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Acompanhando a tendéncia geral do Ensino, predomina o género feminino.

O Director atribui o servico lectivo aos professores, de acordo com os critérios para a
distribuicdo do servico docente, discutidos e aprovados no Conselho Pedagdgico de
lancamento de cada novo ano lectivo. Esses critérios, privilegiando o superior interesse
dos alunos, enunciam como primeira prioridade a continuidade pedagdgica.

Quanto a componente nao lectiva, a Escola procura ajustar as propostas dos Grupos de
Recrutamento as necessidades da Escola, por exemplo, articulando projectos e
prioridades de intervencao, sempre numa perspectiva de resposta as necessidades e
expectativas dos alunos, aproveitando capacidades, apeténcias e perfis dos
professores.

Dando cumprimento ao Decreto Lei n.275/2008, de 22 de Abril, os professores estdo
organizados curricularmente em 4 Departamentos que integram os diversos Grupos
de Recrutamento: Matematica e Ciéncias Experimentais, Ciéncias Sociais e Humanas,
Linguas, Expressdes. Embora comporte algumas dificuldades ao nivel do
estabelecimento de uma rede informativa e deciséria eficaz, esta estrutura, adoptada
ja no ano lectivo de 2008-2009, permite uma maior articulagao horizontal, promove o
trabalho colaborativo entre os Grupos e facilita a adopg¢do de processos e critérios
semelhantes.

A coordenacdo do trabalho pedagédgico-disciplinar estd a cargo do Coordenador de
Departamento e/ou do Delegado de Grupo.

A coordenacgao do trabalho ao nivel da turma esta a cargo do Director de Turma, a
coordenacdo do trabalho dos directores de turma é da responsabilidade de um
Coordenador para o Basico e de outro para o Secundario.

Ao nivel da formagao, a escola integra o Centro de Formacao de Escolas do Concelho
de Oeiras, sediado na Escola Sebastido e Silva, em Oeiras. Tem ainda colaborado com
algumas Faculdades, no sentido de assegurar diversos estagios, estando em
funcionamento o Mestrado em Ensino de Portugués, e o estagio de Educacdo Fisica,
resultado de protocolos com a Faculdade de Letras de Lisboa e a Faculdade de
Motricidade Humana.

A Biblioteca Municipal de Oeiras e o Centro de Saude de Linda-a-Velha tém, também,
possibilitado formag¢do com alguma continuidade.

Nos inquéritos realizados em 2009, no ambito do processo de avaliagdo interna da
Escola, apurou-se ser elevado o grau de satisfagao dos professores — 4,01 numa escala
de 0 a 5. Também o relatério de Avaliagdo Externa de 2009 sublinha a ligacao a Escola
“Os professores referem-na como um lugar onde se sentem especialmente bem
acolhidos e integrados” (pdg.11), e afirma, em varios pontos, a motivagdo e o
empenho dos docentes.

Apesar das grandes mudancas que se tém operado no corpo docente, a Escola tem
sabido preservar aquilo que a comunidade educativa tem assumido, ao longo dos
anos, como uma das marcas da sua identidade: um bom ambiente ao nivel das
relagdes interpessoais e um clima de trabalho colaborativo.
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E 0 que nos revela o inquérito realizado em Maio de 2010 aos novos professores, como
pode ver-se no quadro a seguir reproduzido.

GRAU DE SATISFAGAO DOS NOVOS PROFESSORES

Osnovosprofessoressdo  Osprofessorestrabalham ADireccéofacilitao OsAuxiliaresde Acgdo  OsPaisapreciamotrabalho

bemacolhidoseintegrados. emequipa, partilham desempenho dos Educativaséo dosprofessorese, na
experiéncias,cooperamna  professoreseapoia-os colaborativos. generalidade, témuma
resolucdodosproblemas.  sempreque é necessario. atitude cooperante.

B Concordo Plenamente B Concordo O Discordo O Desconheco |

No mesmo sentido vai o relatério da equipa de auto-avaliagdo que indica a integracao
dos novos professores como um dos pontos fortes da Escola (pag. 28).

De resto, inquiridos sobre a vontade de continuarem na Escola no préximo ano lectivo,
todos os novos professores (com apenas uma excepcdo) respondem positivamente e,
nas respostas abertas do referido inquérito reafirmam o bom ambiente que se vive no
seio da comunidade educativa, as relacdes harmoniosas com os alunos, o espirito de
Escola, a qualidade e dindmica dos projectos extracurriculares.

4.3 Os Funcionarios

A par dos professores e técnicos especializados, um grupo de outros técnicos ndo
docentes garante o funcionamento da escola — os Assistentes Técnicos e os Assistentes
Operacionais. Este corpo ndo docente era, ainda em 2009, constituido por 47
elementos, distribuidos conforme os quadros a seguir, e a situacdo era ja entdo
caracterizada como de grande caréncia. A Direccdo, o Conselho Pedagdgico e a
Associacdo de Pais solicitaram repetidas vezes a tutela a resolucdo deste problema.
Neste momento, ele ndo sé ndo se resolveu, como se agravou insustentavelmente com
a saida de diversos funciondrios por razdes de aposentacao ou de transferéncia.

O numero de funcionarios ndo docentes &, assim, manifestamente insuficiente, ndo
cobrindo, por exemplo, o apoio aos laboratérios e obrigando alguns servicos a
funcionar com horario mais reduzido do que o desejavel. A Escola tem procurado
suprir estas caréncias com recurso a um protocolo com o Centro de Emprego de
Cascais, que tem vindo a colocar temporariamente pessoas nos Servicos
Administrativos e na limpeza. O facto de este tipo de solucdo ser temporario nao
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permite a criacdo de qualquer vinculo a Escola nem a continuidade de trabalho, e ndo
resolve a situacdo de caréncia. Desta forma, qualquer falta de pessoal, sobretudo dos
assistentes operacionais, tem um impacto enorme, obrigando ao encerramento de
servicos ou de pavilhdes e impossibilitando mesmo a leccionagdo de aulas.

ASSISTENTES TECNICOS (ex as. administrativos) — ANO LECTIVO 2009/2010

CONTRATO INDIVIDUAL  CONTRATADOS A FUNCIONARIOS DE
DE TRABALHO TERMO CERTO PROVIMENTO
DEFINITIVO
6 2 2 2
F F F M F M
1 1 0 0

TOTAL AA.E. AUXILIAR COZINHEIRA E GUARDAS —
TECNICO DE AJUDANTES NOCTURNOS

LABORATORIO

O trabalho dos Assistentes Operacionais é coordenado por uma Chefe, nomeada pelo
Director, do qual depende.

Os Assistentes Técnicos desempenham fun¢bGes na Secretaria. Hierarquicamente
dependem da Chefe de Servicos Administrativos e o seu trabalho distribui-se pelas
areas de Contabilidade e Tesouraria, Alunos, Expediente, Pessoal (docente e ndo
docente) e Acgdo Social Escolar.

As dareas funcionais administrativas estdo organizadas de acordo com as necessidades
da Escola e as competéncias dos funcionarios. Na generalidade, as diferentes areas sao
asseguradas por, pelo menos, dois funciondrios, sendo a sua capacidade de resposta
positiva, excepto no final e inicio dos anos lectivos em que o volume de trabalho
dificulta a resposta.

O numero de funcionarios e o vinculo ndo permanente, bem como a exiguidade das
instalacGes ndo tém permitido a Escola implementar a Gestdo de Processos.

E evidente que as condicdes em que os Funciondrios trabalham determinam um grau
de satisfacdo claramente inferior ao de alunos, professores ou Encarregados de
Educacdo. Assim, nos inquéritos realizados em 2009, no dmbito do processo de
avaliacdo interna da Escola, é de 2,88 o grau de satisfacdo do Pessoal Nao Doente, na
escalade0as5.

No entanto, o relatério de Avaliacdo Externa de 2009 apurou que “os Assistentes
Operacionais sentem que sdo respeitados, sendo solicitados para o desenvolvimento
da accdo educativa, de forma mais evidente nas actividades de enriquecimento
curricular e no apoio aos alunos nos intervalos das aulas. E reconhecido pela
comunidade escolar o esforco desenvolvido pelos assistentes operacionais que
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procuram suprir a falta de funcionarios, sendo também elogiado, por todos os utentes,
o excelente servico do refeitério, ao longo dos anos.

Quanto aos Servicos de Administracdo Escolar, apesar da renovacdo de pessoal

suscitada pelas saidas e entradas de profissionais, aqueles respondem com eficacia as
solicitagdes.

4.4 Os Pais e Encarregados de Educacao

A Escola incentiva os Pais e Encarregados de Educagao a participar no percurso escolar
dos seus educandos, o que acontece, na maioria dos casos, de uma forma continuada.
De acordo com a legislagdo, realizam-se reunides com os encarregados de educagao
logo no inicio do ano, tentando motiva-los para essa participacdo. Elegem-se os seus
representantes, e o Director de Turma dd a conhecer os normativos internos e
externos mais relevantes; na sequéncia dessa eleicdo, os representantes dos pais (tal
como os dos alunos) passam a participar nos conselhos de turma intercalares, aos
guais se seguem reunides dos pais e encarregados de educagcdao com o Director de
Turma. Também no inicio dos periodos lectivos se realizam reunides com os pais e
encarregados de educacao.

Para além destes contactos mais institucionais, os Directores de Turma promovem o
contacto permanente com os pais e encarregados de educagao, quer recebendo-os
semanalmente, sempre que o solicitem, quer através do telefone e email.

A presenca activa dos pais e encarregados de educacdo nas reunides é, naturalmente,
mais acentuada no Bdsico, embora se verifigue uma presenca crescente no
Secundario, chegando mesmo a participa¢dao dos Pais a ser maci¢ca em algumas turmas
do 10.2 ao 12.2 ano.

A relagdo entre as familias e a Escola é transversal aos varios niveis sdcio-econdmicos.
J4 no que diz respeito a participacdo mais activa nos érgaos da Escola, é claramente
maioritaria a participagdo de pais com nivel sécio-econdmico e de escolaridade
superior.

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, que vive um momento de intensa
actividade e participacdo, colabora com a Escola, a varios niveis, por exemplo,
indicando os representantes nos drgdos, nos quais mantém uma presenca activa e de
gualidade, e mostrando a maior disponibilidade sempre que algum problema carece
da sua intervencdo.

Nos inquéritos realizados em 2009, no dmbito do processo de avaliacdo interna da
Escola, apurou-se ser elevado o grau de satisfagdo dos EE. Assim, num total de 21
perguntas, obteve-se uma média de 4,08 pontos, equivalente a apreciacdo “concordo
muito”, numa escala de 0 a 5 “concordo plenamente” (pag. 24).

Do mesmo modo, no relatério de avaliacdo externa é sublinhado o papel dos pais e a
relacdo de cooperacdo que os seus representantes mantém com a Escola. (pag. 10).
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E Organizacao e Gestao da Escola

5.1 Estruturas de Gestao

No ano lectivo de 2009-2010, dando cumprimento ao novo modelo de gestdo, a Escola
passou a ser gerida por um Director coadjuvado por uma Vice-directora e duas
Adjuntas. A passagem para este modelo processou-se de forma equilibrada e sem
sobressaltos, uma vez que, apesar da diferenga substantiva de modelo, a equipa tem
levado a cabo um trabalho de continuidade, alicer¢cado num conhecimento muito
profundo da identidade da Escola. Tal conhecimento apenas é possivel porque o
Director exercia, anteriormente, as funcdes de Presidente do Conselho Executivo e os
restantes elementos haviam também integrado o anterior drgao eleito por uma
larguissima maioria de 96%.

Na verdade, aos mais diversos niveis da vida escolar, a colaboracdo entre as varias
estruturas de gestao tem continuado excelente. A Direcgao tem assumido um papel
dinamizador, de suporte e interligacdo com o Conselho Geral e o Conselho
Pedagdgico, respeitando as competéncias previstas na lei.

No ano lectivo de 2008-2009, e de acordo com o Decreto Lei n275/2008, a
reorganizacdo da Escola em 4 grandes Departamentos implicou uma profunda
alteracdao no Conselho Pedagdgico, que anteriormente integrava 12 Coordenadores de
Departamento. No entanto, como a preocupagdo continuou a ser a da
representatividade de todos os sectores que contribuem para a dinamizagdo e
concretizacdo do PEE, optou-se por uma estrutura onde estdao presentes, além dos 4
Coordenadores de Departamento, os Coordenadores da Biblioteca, dos Projectos, do
Projecto da Matematica, das TIC, do Ensino Experimental das Ciéncias, dos Cursos
Profissionalizantes e dos Servicos Especializados de Apoio.

Enquanto anteriormente os Coordenadores eram eleitos, os actuais foram designados
pelo Director. Os efeitos negativos desta acentuada mudancga no processo de escolha
das liderancas intermédias foram ultrapassados pela ac¢do da Direc¢do cujo profundo
conhecimento da Escola e dos professores lhe permitiu escolher profissionais cujo
perfil se adeque as fungdes e que relnam consensos, para um eficaz e produtivo
funcionamento da vida escolar. Além disso, a Direccdo incentiva e promove a
discussdo e o trabalho colaborativo, o que faz ultrapassar os eventuais conflitos.

Nesse sentido, o Director apresenta propostas ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho
Geral, procurando sempre envolver esses 6rgdos na tomada de decis6es. Do mesmo
modo, mantém uma relagdo produtiva com as Coordenadoras dos Directores de
Turma, incentivando a apresentagao de propostas de melhoria de funcionamento, que
sdo integradas no processo organizativo.

Para além das estruturas de gestdo mencionadas, a Escola dispde de servicos
especializados de apoio educativo que, articuladamente, tém como objectivo comum a
plena integracao escolar dos alunos aos niveis sécio-afectivo e cognitivo: Servico de
Psicologia e Orientacdo (SPO), Gabinete de Atendimento de Alunos, Biblioteca /CRE.

O Servico de Psicologia e Orientagdao conta com uma professora conselheira de
orientacdo e uma psicéloga, dando apoio psicopedagdgico a alunos, professores e
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encarregados de educacdo e desenvolvendo actividades de orientacdo profissional.
Além disso, colabora com diversos projectos e garante, em articulagdo com outros
servicos, a deteccdo, avaliacdo e estudo de intervencdo relativamente aos alunos com
necessidades especiais.

O Gabinete de Atendimento de Alunos recebe os alunos com ordem de saida da sala
de aula e tem uma acc¢do orientadora e de gestao de conflitos.

A Biblioteca / Centro de Recursos é dirigida por uma professora bibliotecaria,
nomeada pelo Director para o quadriénio de 2009-2013, coordenadora de uma equipa
de 3 professores responsaveis e 2 funciondrios. Definindo como objectivo primeiro
“Apoiar e promover os objectivos definidos no Projecto Educativo da Escola,...” (cf. RI
(art.2 109), a Biblioteca tenta responder as necessidades de informacgdo, pesquisa e
leitura dos muitos alunos que procuram os seus servigos, constituindo-se como um
centro pedagodgico da escola, ja integrado na pratica lectiva de muitos professores, e
um poélo aglutinador de projectos, de que se destaca o aLeR+.

Iniciada em 2009-2010, a aplicacdo do Modelo de Auto-Avaliacdo criado pela Rede
Nacional de Bibliotecas Escolares abrangerd progressivamente 4 Areas de Intervenc3o:
"Leitura e Literacias”, 2009-2010, “Apoio ao Desenvolvimento Curricular” 2010-2011,
“Gestdo da Biblioteca Escolar”, 2011-2012, “Projectos, Parcerias e Actividades Livres e
de Abertura a Comunidade”, 2012-2013.

5. 2 Gestao Pedagogica

A supervisdo pedagdgica é feita através dos Coordenadores de Departamento e dos
Delegados de Grupo de Recrutamento que acompanham a planificacdo, sugerem
estratégias, verificam os testes, podendo mesmo fazer acompanhamento de aulas. Os
grupos reunem periodicamente para planificar o trabalho lectivo, e com a frequéncia
necessaria para a elaboracdo/troca de materiais e experiéncias, delineamento de
matrizes de avaliacdo sumativa, andlise do sucesso, desenho de estratégias. Sempre
gue se justifica, esta supervisdo permite o acompanhamento da qualidade cientifica e
pedagédgica da actividade lectiva, bem como o apoio aos professores com alguma
dificuldade ou menos experiéncia.

Anualmente sdo designadas as equipas que asseguram os diversos trabalhos
decorrentes da organizacdo escolar (secretariado e juris de exames, formacdo de
turmas, matriculas, etc.). O Director escolhe as equipas segundo critérios que
procuram assegurar linhas de continuidade e eficacia.

Uma das marcas identitarias da Escola foi sempre o seu caracter inclusivo,
concretizado na forma como procura integrar todos os alunos. Essa integracdo deve
ser vista a dois niveis: na aceitacdo da matricula, mobilizando de imediato os recursos
existentes, como os Servicos de Psicologia e Orientacdo e os directores de turma, mas
também na criacdo de condi¢cdes para um verdadeiro sucesso de todos, incluindo os
gue apresentam dificuldades de varia ordem. A organizacdo das turmas procura ser
equilibrada, quer em termos de género quer em rendimento, embora por vezes,
condicionalismos varios limitem esta preocupacdo. Os alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem sdao encaminhados para apoios educativos/projectos e,
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no limite, para outros percursos educativos. E nos Conselhos de Turma que s3o
discutidas as estratégias mais adequadas a estes alunos, promovendo uma pedagogia
diferenciada e elaborando os planos de recuperacdo ou acompanhamento nos casos
necessarios. Ha reunides periddicas que visam a avaliacdo e eventual reformulacdo dos
processos.

A coordenagao do trabalho ao nivel da turma é da responsabilidade do Director de
Turma; é ele também que procura resolver problemas relacionais ou outros, e que
estabelece as pontes entre pais e professores.

Se é verdade que os alunos com mais dificuldades merecem uma atencgao particular e
obrigam, muitas vezes, a mobilizar grande parte das energias e dos meios da Escola,
ndo é menos verdade que a ESPJAL tem apostado claramente num incremento da
qualidade, procurando potenciar as capacidades dos alunos médios, para que sejam
bons, dos bons para se tornarem muito bons, dos muito bons para serem excelentes.

5.3 Recursos Financeiros

A Escola tem conseguido gerir as suas despesas de acordo com o Orcamento atribuido.
A existéncia de Cursos Profissionais e CEF tem permitido a Escola recorrer aos fundos
do FSE/PRODEP, o que possibilitou a implementacdo desses cursos e a aquisicdo de
materiais/equipamentos necessarios ao seu desenvolvimento.

Para fazer face as suas despesas, a Escola recorre a fundos proprios que derivam
essencialmente dos lucros do bar, do aluguer de instalagdes (Pavilhdo
Gimnodesportivo e salas de Informdtica), bem como de subsidios atribuidos,
nomeadamente pela Camara Municipal de Oeiras.

As opg¢Oes orcamentais sdao propostas pelo Director, tendo em conta prioridades
definidas no PEE, e aprovadas pelo Conselho Geral.

5.4 Participacao das instituicoes locais e protocolos

Os orgdos autdrquicos participam regularmente na vida da escola, quer a nivel
institucional no Conselho Geral, quer através da colaboracdo em recursos e apoios aos
varios projectos da Escola. A Camara Municipal de Oeiras concede a Escola um
subsidio para actividades extracurriculares, apoio em transporte para visitas de estudo,
equipamento para festas ou exposicOes. Apoia ainda o desporto escolar e iniciativas
desportivas participando a escola na organizacdo da Semana das Escolas Activas e no
Dia do Desporto e Espirito Desportivo. Em 2099-2010, a CMO apoiou e incentivou
alunos do 12%2no do projecto Oeiras_Verde a integrar projectos em parceria, como
“OEINERGE”, na qualificacdo da eficiéncia energética da Escola.

O Gabinete da Juventude da CMO promove actividades na Escola no ambito da
cidadania; o Programa Ambiente e Salude tem uma componente articulada com a
CMO. Os pelouros mais em evidéncia neste bom relacionamento sdo os da Educacao,
Desporto, Ambiente e Juventude. Através da Biblioteca, a Escola participa na Rede de
Bibliotecas Concelhias.
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Existem, além disso, protocolos de colaboragdo com a Comissao Social de Freguesia e
o Centro de Saude. O Centro de Saude realiza ac¢bes de esclarecimento e
sensibilizagdao junto de alunos, nomeadamente no campo da Educagao Sexual,
colabora com técnicos na Semana da Saude, procede ao controlo da vacinagao.

A Comissdo Social de Freguesia permite a detec¢ao e encaminhamento de casos de
caréncia social.

No ano lectivo de 2008, e dando continuidade a uma tradi¢dao de colaboragao e
projectos conjuntos, a Escola celebrou um protocolo com a Escola de Musica Nossa
Senhora do Cabo, de modo a garantir o ensino especializado da musica. Desta forma,
as turmas sdo constituidas de modo a garantir a frequéncia do ensino especializado da
musica de nivel basico e/ou secundario e os alunos podem ser integrados,
independentemente do seu local de residéncia.

Outros protocolos estdao em vigor, nomeadamente com o Centro de Estudos da
Universidade Nova (integrando a Escola o Projecto ESCXEL), com a Faculdade de
Letras da Universidade Classica (a Escola assegura a orientacdo do Mestrado em
Ensino do Portugués), com a Faculdade de Motricidade Humana (Mestrado no Ensino
da Educagao Fisica dos Ensinos Basico e Secundario).

A Escola celebra todos os anos protocolos com empresas que garantem os estagios
para os alunos dos Cursos Profissionais e de Educagao e Formacao.

Ao nivel da Biblioteca, a Escola integra a Rede de Bibliotecas Concelhias e a Rede de
Bibliotecas Escolares. No ambito do Plano Nacional de Leitura, dinamiza o projecto
aler+, num protocolo assinado com o PNL e a Fundagdo Gulbenkian.

Para além destes protocolos formalmente assinados, a Escola mantém colaboracgao,
pontual, com o Grupo de Teatro Intervalo, com a Fundagdo Marqués de Pombal e
com outras entidades, de acordo com a oportunidade. Assinala-se igualmente a
permanente disponibilidade e abertura na participacdo em projectos de investigacao
coordenados por universidades e outras instituicdes.

Ao nivel da contratacdo de pessoal, a Escola tem recorrido a um protocolo com o

Centro de Emprego de Cascais, que coloca temporariamente funcionarios
administrativos e de limpeza.
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Il - DIAGNOSTICO

Resultados académicos e outros indicadores de desempenho

Entre 2006 e 2009, os resultados escolares evoluiram positivamente no 3.2 ciclo do
Bdsico. O Unico caso problematico era, nos anos lectivos passados, o do 7.2 ano,
situagdo que foi invertida em 2009/2010, com a implementacdo do projecto “Turma+”,
com resultados visiveis.

Também nos exames nacionais do 9.2 ano, o desempenho da Escola evoluiu
favoravelmente, quer em Portugués, quer em Matematica. Assim, no caso do
Portugués, a média das classificacdes foi positiva nos trés ultimos anos (2,7 — 3,0 —
3,4), verificando-se que as médias das classificacdes internas (CIF) e as de exame (CE)
sao as mesmas, embora numa clara tendéncia de melhoria dos resultados de exame.
J4 a Matematica, as diferencas entre a CIF e a CE sdo maiores, mas as classificacdes de
exame tém vindo também a subir progressivamente (2,4 — 2,8 — 3,2).

A esta subida dos resultados ndo sera alheio o investimento que a Escola tem feito
nestas duas disciplinas, nomeadamente ao nivel do apoio prestado aos alunos nas
Oficinas de Portugués e da Matematica (que inclui o Plano da Matemadtica
implementado na Escola).

EXAMES 2006-2007 2007-2008 2008-2009
9.2ANO
CIF - CE CIF - CE CIF-CE
Portugués 2,7-2,7 | 30-3,0 | 34-3,4
Matematica 1,8-2,4 3,0-2,8 3,0-3,2

No Ensino Secundario, verifica-se uma acentuada subida dos resultados, tendo a
Escola vindo a melhorar, ndo apenas os seus resultados absolutos, como a sua posicao
no conjunto de escolas secunddrias do pais. De facto, a analise das classificacdes de
exame do Ensino Secundario situam a ESPJAL, nos ultimos dois anos, no conjunto de
escolas que apresentam uma valorizacdo proxima dos 10% em relacdo a média
nacional, comecando, por isso, a destacar-se da grande mancha de escolas com
resultados médios. Desta forma, poderemos identificar um padrdo de avaliacdo
interna de frequéncia que parece estar estabilizado, pelo menos desde 2006,
enguanto, relativamente as médias dos exames dos ultimos 3 anos, poderemos
verificar uma tendéncia para o aumento, o que permite admitir um potencial de
melhoria. Na verdade, desde 2006 que os valores relativos das classificacGes de exame
(CE) da Escola revelam uma tendéncia crescente, sendo necessario agora desenvolver
esforcos no sentido de consolidar e/ou reforcar essa posicdo.

A andlise dos resultados por disciplina permite identificar relacées CIF-CE
diferenciadas, com os ganhos mais acentuados nos resultados da disciplina de
Matematica A que é, simultaneamente, aquela que se distancia mais da média
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nacional. Os resultados nos exames de Matemadtica sdo, de resto, um dos sete pontos
fortes da Escola apontados no relatério de Avaliagao Externa.

GRAFICO 2: ES3 Linda-a-Velha, Oeiras
Classificac8esinterna de frequéncia (CIF), de exame (CE) e
Diferencial (CIF-CE), 2000-2009
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EXAMES DE 122 ANO (grafico do relatério Escxel)

A analise das classificagOes obtidas pela Escola nos Exames Nacionais do 9.2 e 12.2 ano
é feita no Conselho Pedagdgico e nos Grupos de Recrutamento, comparando os
resultados da Escola com as médias nacionais e confrontando as classificacbes de
exame com as classificacOes internas. Essa anadlise, realizada no inicio do ano lectivo,
visa avaliar as causas das eventuais diferencas e, se necessario, melhorar as praticas.

E, de resto, pratica consolidada na Escola a avaliagdo sisteméatica dos resultados
escolares, aos mais diversos niveis. Assim, no final de cada um dos periodos, nos
diversos Departamentos, os professores procedem a uma reflexdo conjunta dos
resultados obtidos em cada disciplina e em cada nivel, referenciando casos especiais
de avaliacdo, procurando determinar as causas do insucesso e trocando impressoes
sobre os casos de sucesso. As conclusdes dessa reflexdao sdo apresentadas e discutidas
no ultimo Conselho Pedagdgico de cada periodo, que determina a taxa de insucesso
gue obriga a apresentacdo de justificacdo registada em acta, nas reunides de avaliacdo
de todos os Conselhos de Turma. E precisamente em sede de Conselho de Turma que
os resultados sdo analisados ao nivel da turma e, mais particularmente, ao nivel de
cada aluno. Esses resultados, trabalhados posteriormente, numa perspectiva
globalizante (aluno - disciplina — turma — ano — ciclo) sdo discutidos, no inicio do
periodo seguinte, quer nas reunibes de Departamento/Grupo, quer no Conselho
Pedagdgico, no sentido de determinar as estratégias de remediacdo ou de
continuidade, os novos apoios, os eventuais ajustes as planificagdes.

No final do ano, sdo analisadas as taxas de retencdo e de abandono.

Todos estes dados, registados e trabalhados em grelhas e graficos, permitem uma
analise comparativa e evolutiva de que se conclui a tendéncia geral da Escola, nos trés
ultimos anos, para um aumento da taxa de conclusdo, quer no Bdsico, quer no
Secundario, tendo sido, no passado ano lectivo, respectivamente de 93% e 80%
(contra, no ano imediatamente anterior, 92% no Basico e 80%, no Secundario).
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No 10.2 ano, no entanto, verificou-se um ligeiro aumento da taxa de retengdo (17% -
19%), ndo devendo, no entanto, estes valores ser confundidos com reprova¢des nem
abandono, pois um numero considerdvel de alunos, sobretudo do Secundario, foi
encaminhado para outras op¢des. Quanto ao 12.2 ano, a nao conclusdo deve-se, na
grande maioria dos casos, a apenas uma disciplina.

No que diz respeito ao abandono, ele tem vindo a diminuir, tendo sido considerado
residual, na avaliacdo dos resultados do final dos trés ultimos anos. Na verdade, o
Unico nivel em que ele tem ainda alguma expressao (16 alunos) é o 10.2 ano, mas este
ndo é um numero real, pois varios sdo casos de encaminhamento para cursos
profissionais.

Igualmente positiva tem sido, nos ultimos trés anos, a evolucdo da taxa de sucesso dos
alunos com ASE (65% - 75% - 77%). Acompanhando a tendéncia geral, é no 7.2 e 10.2
ano que se verificam os resultados mais baixos desta franja de alunos, verificando-se a
subida maxima no 9.2 e 12.2 ano. Estes resultados mostram-nos que, quando os alunos
com mais dificuldades de natureza socio-econdmica conseguem ultrapassar as
barreiras e constrangimentos iniciais, prosseguem com éxito.

Em sintese, o desempenho da escola tem vindo a melhorar a todos os niveis: nas
subidas das taxas de progressdao, nas médias dos exames e na descida da taxa de
abandono. Esta melhoria guantitativa e qualitativa corresponde ao cumprimento
do lema da escola que, tendo sido “Uma escola de todos para todos” (no tempo em
que a aposta era a inclusdo, porque uma grande percentagem de alunos era
proveniente dos bairros degradados), passou a ser, a partir de 2006/2007, “Ensinar e
aprender com qualidade”.

EAvaIiagéo Interna e Avaliacdo Externa da Escola

No ano lectivo de 2008-2009, a Escola foi submetida a processos de avaliagao interna e
externa.

Da avaliacdo externa, levada a cabo em Fevereiro de 2009 pela Inspeccdo-Geral da
Educacdo (IGE) resultou um relatério no qual se apontam 7 pontos fortes e 4 pontos
fracos. Quer uns quer outros foram tomados em conta no desenho deste PEE.

Paralelamente, a Escola recorreu a uma entidade externa que, em colaborag¢do com a
equipa de auto-avaliacdo aplicou o modelo CAF - Estrutura Comum de Avaliagdo
(Common Assessment Framework). Também o relatério que dai resultou define
pontos fortes e pontos fracos de que fizemos uma sumula.

O quadro que a seguir se apresenta exibe, precisamente, os pontos fortes e os pontos
fragos diagnosticados quer na avaliacdo externa, quer na avaliagdo interna e serviu
como instrumento para a definicdo de novos objectivos, da accdo estratégica e das
metas que consideramos desejaveis, ambiciosas mas, simultaneamente realistas.
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E Pontos fortes e pontos fracos

Pontos fortes Pontos fracos
Avaliacao Interna \ Avaliagcdo Externa Avaliagao Interna Avaliagao Externa
= DecisGes com base na
auscultagdo; ampla divulgagdo | = Liderancga dindmica da = O CE deve incentivar mais,
das decisdes a toda a Direcgdo, reconhecida e a participacdo em acgbes
comunidade; promogdo do aceite pela comunidade de formagdo, que visem o
envolvimento da comunidade educativa. melhoramento
nas questdes da escola. profissional.

Abertura aos problemas;
fomento de um ambiente de
confianga e solidariedade.

O = Defesa de uma cultura

1< identitaria de escola.

O = Apoio propiciador da

E concretizagdo do PEE.

o = Adequagdo da oferta as neces-
sidades e interesse dos alunos.

" Optimizagdo dos recursos ® Dificuldade de acesso a
(humanos, financeiros e = Gestdo eficaz e adequada " Processos de arquivo Internet em grande
materiais) dos recursos humanos. informatico. parte do espago escolar.

= Fontes alternativas de = Equipamentos do

'2 financiamento polivalente.
Iv—’ = Sistema integrado de
I-IGJ contabilidade

" Protocolos

" Plano Anual de Actividades = Sequencialidade entre

" Bases de sustentagdo na 0s ensinos Basico e

w elaboragdo do PEE. Secundario pouco
(o] = Divulgagdo do RI. sust(intada.numa
= - - gestdo vertical dos
E | |" Defini¢do de indicadores de EETE TS
[T | desempenho. o
] . * Ndo inscrigdo das metas
< | |* Mecanismos de auto- ;
wi T estabelecidas nos
4 < avaliacdo.
< oZ documentos
~ ‘ul_’j estruturantes da acgdo

educativa da escola.

Melhoria dos resultados

obtidos ® Resultados de Matematica = Situagoes de indisciplina
" Trabalho em equipa por parte nos exames 122 ano. e insucesso no 7.2 ano.

dos Profs = Apoio aos alunos com
= Divulgaco, aos alunos, dos necessidades educativas

objectivos e dos critérios de especiais.

avaliacdo das varias ® Valorizagdo das

disciplinas. metodologias activas e

Estratégias de combate ao experimentais.

insucesso

Elevada satisfagdo dos alunos
relativamente ao processo de
ensino e ao apoio recebido.

Orientagdo académica e

PROCESSO EDUCATIVO

profissional
= Elevado grau de satisfacdo de = Clima e relagdes inter-
Professores e Alunos pessoais entre os
|| |* Elevada satisfagdo dos EE elementos da comunidade
; relativamente a Escola escolar, facilitadores das
)/ | sentimento de pertenca aprendizagens.
= ®)I| partilhado por todos * Motivagdo, empenha-
é é " Integracdo dos novos zzir::ijaedc:)i:émi;a t.ja .
Ol professores. profissionais e

dos E. Educagado.
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Il - PRINCIPIOS ORIENTADORES — LINHAS de ACTUAGCAO

Com o lema “ENSINAR E APRENDER COM QUALIDADE” procuramos continuar a
edificar uma escola-casa, na qual o sentido de pertenca, alimentado pela partilha de
experiéncias e desafios, favoreca o pleno desenvolvimento das capacidades e a
construgdao harmoniosa das personalidades, numa perspectiva de cidadania, e por isso,
numa abertura permanente e soliddria ao Mundo. Assumimos, assim, os seguintes
principios:

Principios Orientadores

>

>

>

>

>

Promocdo do sucesso e do desenvolvimento pleno das capacidades dos alunos,

através da pratica de um ensino norteado pelos principios da qualidade.

Preservacdo da identidade da Escola construida ao longo de 30 anos e

alicercada em valores consensualmente aceites e assumidos.

Defesa de uma Escola Publica inclusiva e plural, onde as diferengas sao
encaradas como riqueza e nunca como constrangimento, no sentido de
propiciar um melhor entendimento de si mesmo e do Mundo, no respeito
consciente pelos Direitos Humanos e na promoc¢do de valores éticos e de
praticas de partilha e solidariedade.

Valorizacdo dos afectos que devem encontrar na Escola espago para se
manifestar e crescer com alegria, possibilitando o desenvolvimento equilibrado
das personalidades e a construcao de universos pessoais singulares.

Valorizacdo do saber, alicercado na estimulagdo da curiosidade intelectual, no
desenvolvimento do espirito analitico e critico, postos ao servi¢co da resolucao
auténoma dos problemas concretos e das aprendizagens.

Desenvolvimento e mobilizacdo de saberes humanisticos, cientificos e
tecnolégicos, valorizando as metodologias activas e experimentais, com
utilizacdo adequada de equipamento informatico e multimédia.

Promocdo do gosto pela leitura e pela procura de bens culturais
enriguecedores, como meio de realizacdo pessoal.

Articulacdo dos saberes das diversas areas, no sentido do desenvolvimento de
competéncias transversais Uteis e duradouras.

Promocdo do respeito pelas regras, numa perspectiva de defesa dos direitos e
deveres individuais e colectivos.

Respeito participado pelos mecanismos democraticos da representatividade e
da liberdade de opinido e intervencao.

Transparéncia, verdade, equidade e eficiéncia nos diversos sectores da Escola,
entendida como um servico publico.

Aproximacdo da Escola a comunidade.
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a Objectivos e Acgao Estratégica

PROJECTO EDUCATIVO

OBIJECTIVO 1 — Educar para o sucesso

= Melhorar / Manter as taxas do sucesso
= Melhorar / Manter a qualidade do sucesso

Estratégias / Accoes

1. 32 Ciclo do Ensino Basico
1.1 Prossecugdo do Projecto Turma+ (no presente, apenas
no 8.2 Ano, por cortes impostos pela tutela).

1.2. Prossecucdo dos projectos de Aulas Abertas e
Oficinas para reforgo das aprendizagens, em diversas
disciplinas.

1.3. Reforgo e rentabilizagcdo dos apoios individuais e de
grupo, aos alunos com mais dificuldades.

1.4 Dotagdo, aos alunos com dificuldades, de um Plano de
Recuperacdo /Acompanhamento adequado.

1.5. Rentabilizacdo das aulas de acompanhamento (AA).

1.6 Realizagdo dos testes intermédios do GAVE, nas
disciplinas com exame — Portugués e Matematica.

1.7. Continuagdo da participagdo no PM (Plano de
Matematica).

2. Ensino Secundario

2.1 Prossecugado dos projectos de Aulas Abertas e
Oficinas para reforgo das aprendizagens em diversas
disciplinas, sobretudo em anos de exame.

2.2 Reforgo e rentabilizacdo dos apoios individuais e de
grupo, aos alunos com mais dificuldades.

2.3 Realizagdo dos testes intermédios do GAVE, nas
disciplinas com exame — Matematica, Fisica e Quimica,
Biologia e Geologia.

2.4 Continuagdo da participagdo no PLNM (Portugués
Lingua Nao Materna).

2.5 Continuagdo do Projecto da Matematica.

1le 2 Continuar a promover a integra¢ao da BE nos planos
estratégicos e operacionais da Escola.

3. Abandono escolar
¢ Implementacdo de medidas adequadas a cada caso que
indicie um desfecho de abandono escolar.

Metas

1.

e Melhorar a taxa de aprovagao no 82 ano,
tendo como referéncia os trés anos lectivos
anteriores, cumprindo as metas acordadas
no contrato do Projecto Turma-+.

e Aumentar a taxa de conclusdo (com os
exames incluidos) dos alunos matriculados
no 92 ano.

e Manter a tendéncia de superagdo das
médias nacionais nos exames de 9.2 ano de
Lingua Portuguesa e de Matematica.

2.

e Manter os niveis de sucesso elevado ou
aumentar as taxas de sucesso, nas
disciplinas sem exame, tendo como
referéncia os trés anos lectivos anteriores.

e Manter os resultados dos exames acima da
média nacional, nas disciplinas em que
essa situagao tem ocorrido

e Elevar as médias das disciplinas que estao
abaixo da média nacional.

e Elevar a taxa de conclusdo do ensino
secundario dos alunos que frequentam o
122 ano, tendo como referéncia os anos
anteriores.

e Manter / Aumentar a percentagem de
alunos dos Cursos Profissionais que
concluem todos os mddulos de cada ano
escolar, tendo como referéncia os anos
lectivos anteriores.

3.

e Manter a taxa de abandono em niveis
residuais, com tendéncia para 0%, quer no 32
Ciclo do Ensino Basico, quer no Ensino
Secundario.
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OBIJECTIVO 2 — Educar para a cidadania

= Prevenir e combater a indisciplina.

= Desenvolver comportamentos e atitudes que harmonizem as relagdes
interpessoais em geral e na comunidade educativa em particular.

= Formar para a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos fundamentais.

= Promover comportamentos e atitudes de vida saudavel.

= Promover uma cultura de respeito e responsabilidade no campo da

sexualidade.

= Promover o respeito pelo ambiente.
=" Promover a participacdo dos alunos nos érgaos da escola de uma forma
activa (Conselho Geral, Conselho Pedagdgico e Conselhos de Turma)

Estratégias / Accoes Metas

1.

1.1 Divulgacdo aos EE e aos alunos, feita pelo Director de
Turma no inicio do ano, dos Direitos e Deveres dos Alunos,
bem como das diversas normas de convivéncia constantes
no Regulamento Interno.

1.2 Adopgao, por parte dos Conselhos de Turma, de normas de
conduta semelhantes e consonantes com o estabelecido no
Regulamento Interno.

1.3 Intervengdo de toda a comunidade de adultos, no sentido
de alertar sistematicamente para a obrigatoriedade do
cumprimento das regras, nomeadamente quando se
observam, dentro ou fora de aula, atitudes de desrespeito
ostensivo dessas regras.

1.4 Intervengdo imediata do Professor e/ou do Director de
Turma, nos casos de indisciplina.

1.5 Colaboragdo estreita do Director de Turma com as familias.
1.6 Agilizacdo dos procedimentos disciplinares.

1.7 Accionamento do apoio dos Servigos de Psicologia e outras
estruturas de apoio, sempre que a situagao o requeira.

1.8 Adopgao, por parte do DT, Professores e Funciondrios de
um papel formativo e de mediagcao de conflitos.

2. Desenvolvimento de projectos e actividades, curriculares e
extracurriculares, que promovam a interiorizacdo dos
valores de cidadania.

2.1 Envolvimento directo dos alunos em todo o processo
através de metodologias activas e participativas.

3.

3.1 Desenvolvimento de projectos e actividades, curriculares e
extracurriculares, que promovam habitos de vida saudavel e
a educacgdo sexual.

3.2 Dinamizagdo do Gabinete de apoio ao aluno.

4. Desenvolvimento de projectos e actividades, curriculares e
extracurriculares, que promovam a educagao ambiental.

5. Desenvolvimento de um projecto de tutoria, que vise um
melhor acompanhamento e integragdo de alunos
referenciados.

1.
e Diminuir os casos de indisciplina, no Basico
e no Secundario.

2 . Realizar, pelo menos, uma actividade em cada
disciplina, promotora de valores de cidadania.

3. Envolver todas as turmas em, pelo menos, uma
actividade promotora de habitos de vida
saudavel / educacdo sexual por periodo lectivo,
nomeadamente no sentido de assegurar que os
alunos identifiquem situagdes de risco.

4 . Envolver todas as turmas em, pelo menos, uma
actividade promotora da educagdo ambiental.

5 . Diminuir o abandono escolar e promover
comportamentos e atitudes facilitadoras de
um bom relacionamento intra e interpessoal.
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OBIJECTIVO 3 — Educar para a cultura

= Promover o gosto pela leitura.

= Desenvolver a apeténcia pela procura de bens culturais e artisticos.

= Estimular a criatividade e a expressao através de linguagens estéticas.
= Desenvolver o sentimento de pertenga a uma comunidade cultural e

linguistica.

Estratégias / Ac¢oes

1. Promocdo da Leitura
1.1 Prossecugdo da acgdo de promogdo da leitura
levada a cabo pela Biblioteca e pelo Projecto

alLeR+, enquadrado no Plano Nacional de Leitura.

1.2 Prossecugdo do Concurso Literario e do
Concurso de Fotografia.

2 . Cultura e Arte
Prossecugao de projectos geradores de dinamicas
de ambito cultural e artistico.

3. Patrimonio

e Aproximacdo dos alunos ao patrimdnio historico e
arquitectdnico, e a obras artisticas de natureza
diversa.

4. Valorizacdo estética
¢ Melhoramento estético das salas de aula.

5. Visibilidade
* Visibilidade das actividades culturais e artisticas
dos alunos.

Metas

1.
¢ Envolver, pelo menos, 80% das turmas em
projectos de promogao da leitura.

¢ Envolver alunos de todos 0s anos nos concursos
literdrio e de fotografia.

2.

e Prosseguir / criar projectos e actividades
abrangentes em areas culturais e artisticas,
abertos a todos os alunos:

- cinema

- teatro

- artes plasticas

- musica,

- escrita criativa

- revista da Escola.

3.

e Realizar visitas de estudo de ambito cultural em
todos os anos de escolaridade.

4,
e Criar projectos de intervengao estética nas salas
de aula.

e Expor trabalhos dos alunos nas salas de aula.

5.

* Realizar exposicdes e espectaculos abertos a
Escola e a comunidade, que permitam aos
alunos mostrar as criagdes artisticas em que
intervieram.

e Divulgar as actividades culturais e artistica na
pagina Web da Escola.
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OBIJECTIVO 4 - Promover uma Gestao segundo principios de qualidade,

equidade, participagao, e defesa da Escola Publica
= Preservar os valores identitarios da escola
= Gerir com equilibrio e eficacia os recursos humanos e materiais
= Criar dindmicas de envolvimento de toda a comunidade educativa

Estratégias / Ac¢oes Metas

1. Concepcao e Planeamento

1.1 Planeamento racional e com visdo prospectiva,
de toda a acgdo educativa, de acordo com os
contextos e atendendo as mudangas.

1.2 Adequacdo da oferta educativa as necessidades,
interesse e expectativas dos alunos.

1.3 Promocgao da articulagao vertical dos programas.

1.4 DecisGes com base na auscultagdo; divulgagao
das decisOes a toda a comunidade; promogao do
envolvimento activo da comunidade.

1.5 Apoio activo a concretizagdo do PEE e do PAA.
1.6 Dinamizagdo da auto-avaliagdo.

1.7 Articulagdo proficua da Direcgdo com o
Conselho Geral e o Conselho Pedagdgico.

1.8 Defesa de uma cultura identitaria de escola.

2. Gestao de Recursos Humanos

1.1 Optimizagao dos recursos, cruzando as
necessidades da Escola e os perfis dos
profissionais.

1.2 Actuacgdo segundo principios de equidade,
justica e transparéncia nas decisoes.

1.2 Abertura aos problemas; fomento de um
ambiente de confianca e solidariedade.

3. Gestao de Recursos Materiais

1.1 Optimizagdo dos recursos financeiros e
materiais e criagdo de fontes alternativas de
financiamento.

1.2 Melhoramento das condigdes fisicas da Escola.

1.3 Utilizagdo do sistema integrado de contabilidade

4. Participacao dos Encarregados de Educacao

1.1 Manutencdo de uma colaboragdo estreita com a
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacgao.

1.

= Elaborar atempadamente o mapa organizador do
planeamento das actividades anuais, o PAA, as
planificagdes.

= Apresentar propostas de oferta curricular atendendo
aos interesses e as necessidades dos alunos.

= Realizar, pelo menos, uma sessdo de trabalho em cada
Grupo de Recrutamento com continuidade.
Basico/Secundario, para perspectivar a articulagdo.

= Apresentar propostas ao Conselho Pedagdgico e aos
orgdos de gestdo intermédia.

= Divulgar, em circulares, por email, na pagina da
Escola, as decisGes que envolvem a comunidade
educativa.

= Promover todos os mecanismos de auto- avaliagdo
trimestral, semestral e anual.

= Envolver elementos da Direcgdo em projectos (Ex:
presenga de um elemento da Direcg¢ao na equipa do
alLeR+; ligagdo directa do Director a Associagao de
Antigos Alunos).

2.

= Elaborar os hordrios com plena ocupagdo dos
tempos lectivos e ndo lectivos, segundo as
prioridades definidas pelo Conselho Pedagdgico,
os perfis dos professores e atendendo ao
superior interesse dos alunos, segundo
principios de equidade e justica.

= Criar equipas pedagdgicas coesas e eficazes para
garantir todo o processo educativo.

= Suprir caréncias ao nivel dos Funcionarios.

= Reunir com as estruturas intermédias.

3.

= Elaborar prioridades orgamentais numa
perspectiva anual e plurianual e sujeita-las a
aprovacao do Conselho Geral.

= Alertar a tutela para a necessidade de antecipar
a inclusdo da Escola no programa de requali-
ficagdo do parque escolar.

= Optimizar o sistema integrado de contabilidade.

= Promover a modernizagdo administrativa.

4,

Reforgar a colaboragdo proficua com a Associagdo de
Pais e Encarregados de Educacgao.

TRIENIO 2010/2013

27




PROJECTO EDUCATIVO

OBIJECTIVO 5 — Promover a valorizagao profissional e a inovacao

= Formagdo e auto-formacdo

= Abertura a inovagao
= Utilizagdo das TIC

Estratégias / Acgoes Metas

1. Formacao

1.1 Criacdo de dinamicas de formagao para
Professores e Funcionarios.

1.2 Criagdo de dinamicas de auto-formagao e
formagao interpares na Escola.

2. Inovacao

e Abertura a implementacgdo de praticas e projectos
inovadores nas diversas areas.

3. Utilizacao das TIC
3.1 Rentabilizagdo da plataforma Moodle.

3.2 Optimizagdo do acesso a Internet.

1.
1.1 Garantir que todos frequentem uma acgdo de
formagdo por ano, de pelo menos 25 h.

1.2 Realizagdo de, pelo menos, uma acg¢do de
formagao em cada um dos Departamentos.

2.
e Promover e/ou aderir, em cada ano lectivo, a
projectos que contribuam para a inovagdo.

3.

3.1 Aumentar o nimero de utilizadores da
plataforma Moodle e/ou de outras plataformas
facilitadoras da comunicagdo.

3.2 Garantir a utilizagdo da Internet em todos os
pavilhGes e na maioria das salas de aula.

OBJECTIVO 6 — Promover a relagdao com a comunidade

= Parcerias e Protocolos

Estratégias / Accoes

1. Aposta na celebragdo de protocolos e parcerias
com entidades diversas.

Consolidar/ alargar protocolos e parcerias com

orgaos locais, entidades culturais e desportivas,

empresas, instituicdes universitdrias e outras,

nomeadamente:

- Camara Municipal de Oeiras e Junta de Freguesia

- Centro de Saude

- Escola de Musica de Nossa Senhora do Cabo

- Rede de Bibliotecas Escolares

- Plano Nacional de Leitura

- Plano da Matematica

- Faculdade de Letras, Faculdade de Motricidade
Humana, Universidade Nova

- Centro de Arte Manuel de Brito

- Fundagao Cidade de Lisboa

- Empresas de Contabilidade e Administragao
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IV — AVALIAGCAO do PROJECTO

A avaliagdo periddica do Projecto Educativo é um elemento fundamental para a sua
consecucdo e insepardvel do seu sucesso. Nesse sentido, fica determinado o que a
seguir se expde.
* O Projecto Educativo terd uma vigéncia de trés anos lectivos sequenciais.
As metas aqui definidas podem ser ajustadas anualmente, se ocorrerem
mudancas substanciais que o justifiquem.
* O Projecto Educativo mantém-se em vigor durante o periodo da sua revisao e
até a aprovacao de um novo PEE.
* No final do seu periodo de vigéncia, o Conselho Geral procederd a sua
avaliacdo, elaborando o relatdrio critico, de acordo com a lei.
» As sugestdes para alteragdes ao Projecto Educativo podem ser apresentadas,
aos orgaos competentes, por qualquer dos intervenientes educativos.

V — DISPOSICOES FINAIS

O Projecto Educativo da Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas é fruto de
um percurso e de uma prdatica colectiva em que nos revemos e que queremos
aperfeicoar. Deve, pois, apds a sua discussdao e aprovacao, ser divulgado junto de toda
a comunidade educativa. O seu texto encontrar-se-a para consulta na pagina da Escola,
na Internet e, em papel, nos seguintes locais: Gabinete da Direc¢do, Biblioteca/Centro
de Recursos, Sala de Directores de Turma, Gabinete dos Servicos de Psicologia e
Orientacdo (SPO). A avaliacdo deve, tal como o projecto, ser conhecida por toda a
comunidade educativa.

Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas, 13 de Outubro de 2010

O Presidente do Conselho Pedagdgico,

Carlos Alberto Dias Guerreiro

Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas, 25 de Novembro de 2010

O Presidente do Conselho Geral,

Augusto Felizardo Guerra
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